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Uzleti jelentés

Az iizleti jelentés célja, bogy az éves beszimolé adatainak értékelésével gy mutassuk be a Debreceni
Sportcentrum Kozhastni Nonprofit Kft. vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét, az {izletmenetet, &
tevékenységlink sorén felmeriils f5bb kockézatokkal és bizonytalanségokkal egyiitt, hogy ezekr6l - a
multbeli tény- és a varhat6 jovSbeni adatok alapjan - a témyleges korillményeknek megfeleld,
megbizhatd és valds képet adjon.

Mivel a beszdmolé forméja az éves nettd grbevétel nagysdghtol, a mérleg fo6sszegétdl, a
foglalkoztatottak 1étszAmétol, mindezek hatérértékeitdl figg, a Debreceni Sportcentrum Kozhaszni
Nonprofit Kft. dital készitett beszdmold formdja: éves beszdmold.

Jelen iizleti jelentés a Kft izletmenetének fejlédésérdl, teljesitményérdl, illetve helyzetérdl étfogé, a
Nonprofit Kft. méretével és Ssszetettségével Ssszhangban 4ll6 elemzéseket tartalmazza.

Az dltalunk készftett elemzés tartalmazza tovébba a gazdashgi tarsasdg egyes, kiilon elszAmoldsba
vont részlegeinek (Sportiskola, Elsport, Létesitménylizemeltetés, Sportuszoda, Sport Hotel, J égcsarnok,
Fbnix Csarnok, Bérbeadés) - a Kft fejiddésének, teljesitményének, helyzetének megértéséhez szlikséges
mértékben - minden olyan pénziigyi és minden olyan kulcsfontossdgh, nem pénzilgyi jellegl
teljesftménymutatéjét, amely lényeges a vélialkozés szempontjabol.

A mérleg fordul6napja utin nem tortént a Térsasig folyamataiban jelentds véltozés.

L  SPORTISKOLA (DSI) 2017. évi szakmai értékelése

A Debreceni Sportcentrum sportiskoléjaban 11 szakosztaly és a tehetséghkutatd "Kincskeresd
Program" miikbdik. A sportiskola szakosztilyaiban sportolé fiatalok széma meghaladja a 1000 f5t. A
1étsz&m éllandéan véltozik, mert a kiilénbdzd szakosztalyokba folyamatosan érkeznek 0j gyerekek, és
vannak, akik elkdsztnnek, lemorzsolédnak Kkiilénbdzb okok miatt. Ett6] figgetlenill komoly
eredménynek tartjuk , hogy ez a 1étszdm a hatalmas konkurencia ellenére is stabil marad évrdl Evre.
Killdetésiink elsdsorban a nevelés, min8ségi képzés, amelyet a debreceni és/vagy a ktrnyékbeli fiatalok
sziméra biztosttunk. El lehet mondani, hogy az elmult id8szakban komolyabb eredményeket elérd
versenyzbk mind debreceni lakosok, vagy sajét neveléstiek vagy hosszti évek ta életvitel szerfien élnek
vérosunkban.

A Kincskeresd elnevezésti tehetségkutaté programunk keretein belill, a kordbbi évek gyakorlatit
folytatva az altalénos iskolék alsés &vfolyamai mellet az 6voddkban is tartottunk foglalkozasokat annak
reményében, hogy egyre szélesebb réteggel megismertessiik a Sportiskolat és az éltala mikddtetett
szakosztalyokat.
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A Sportiskolak Orszégos Szbvetsége 4ltal minden évben meghirdetett eredményességi pontversenyen
az 500 0 feletti sportiskolék kdzbtt 2016-ban a harmadik, mig 2017-ben az elsd helyen végeztiink. A
folyamatos minségi szakmai munka biztosftasa mellett még tobb sportagban rendeztiink utdnpétlas
tornékat és versenyeket, amelyek mind a kivdlaszthsban, mind pedig a sportolék éllapot és
szintfolmérésében hasznosnak bizonyult. Ilyen esemény volt a rendkiviil magas részvételi létszimmal
megrendezett Fonix Kupa ( kézilabda), a Garamv8lgyi Kupa (labdarigis), az 5 orszdg versenyzdivel
megrendezett Nemzetktzi Cselgincs Kupa, Veled Kerek a Vildg ( Kincskeresd program). A szakmai
munka erdsitése végett mlkodtetiink egy szakmai minBségbiztositisi rendszert, mely erbsiti a
szakemberek felé munkéjukrél a hiteles visszacsatoldst illetve segiti 8ket az Gij, modern edzésmunka
kialakftéséban.

Amint az a szakmai értékelésbdl is kitlinik a sportiskolfhoz kapcsol6dé feladatok folyamatosan
bvliinek, igy az ehhez ktott koltségek is nbvekednek. A Sportiskola 2017. évi szakmai céljainak,
foladatainak maradéktalan ellitisihoz a bevételei elég fedezetet biztos{tottak késznhetben az
snkorményzati timogatésnak ¢s a latvénycsapat-sportdgak tamogatasénak, Gn. TAO forrésnak. Fontos
megjegyezni, hogy ez csak a meghatérozott sportigak (kézilabda, kosérlabda, labdarGgas, vizilabda,
jégkorong) kiltségeinek fedezetére hasznélhaté fel.

Kiadésaink koziil a Sportiskola miikddtetéséért felelds személyzet és a 11 szakosztilyban dolgozdb edz8k
bére, megbizési dija az egyik legjelentdsebb tétel.

0. Az élsport szakmai értékelése

Atlétéink koztil hirman (Kozik Luca és Kerekes Gréta 100m gitfutés; Kazi Tamés 1500 m
sikfutss) kvalifikdltdk magukat a Belgradban megrendezett Fedettpalyds Eurépa Bajnokségra. A
szabadtéri vilégbajnoksagon, Londonban pedig a két ghtfutd lanyunk vett részt. Az U-23-as Eurépa-
bajnokségon (Bydgoszcz, Leagyelorszig) Kozdk Luca 100m géton harmadik, mig Juhész Baldzs 3000
méter akaddlyon 5t5dik helyezést ért el. Luca emellett az Universiade (Tajpej) versenyén is az ¢lokeld
harmadik helyezést érte el. Eredményeit a Magyar Atlétikai szbvetség az &v utdnpotlas sportoléja dfjjal,
mig a SIOSZ az év Magyarorszag legjobb sportégi sportiskolés dfjjal ismerte el. 2017-ben Kazi Tamés
800méteres &s 1500 méteres sikfutdsban megvédte bajnoki cimét, Kacser Zita, aki a jelenlegi magyar
néi kdzép- és hosszitiviutas egyik kiemelked$ alakja, 2017-ben tbbb versenyszamban (10.000m, 1500
m, 3000m akadély) is mésodik helyezést ért el az egyéni orszdgos bajnokségokon. Atlétikai felnbtt
csapatunk megvédte csapatbajnoki cimét a Nyiregyhézi Sportcentrummal kizisen alkotott csapattal.

Nagy Konrdd gyorskorcsolyazénk idén is megkapta az év gyorskorcsolyézdja cimet, amit 2014-t51
kezdve minden évben & kapott. A négy éllomésbél dllo kvalifikéciés versenyeken elért stabil
eredményeinek kiszdnhetden részt vehet a 2018-as Pjongesangi Téli olimpai jatékokon.
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2017. évben a 2020-as olimpiéra esélyes ifji sportoléinkkal lehetSségeink szerint kilitn foglalkoztunk,
igyekeztiink nemzetkdzi versenyeken is biztositani fejlddéstiket valamint az & résziikre is beszerzésre
kerlltek thplalék kiegészitok, sportfelszerelések. Cselgancs, triatlon, tollaslabda és atlétika sportigakban
vannak kiemelkedd tehetségli utAnpdtlas sportol6ink, akik kozill tSbben kvalifikiltdk magukat
korosztilyos Eurépa Bajnokségokra, nemzetkzi versenyekre ( Ferenczi Nikolett triatlon 6. hely, Szotdk
Kitti tollaslabda 9. hely, Cservendk Anna cselgéncs junior és feln{tt magyar bajnok, K.Szabé Gabriella
EYOF 9.hely) .

118 Létesitménylizemeltetés szakmai értékelése

Létesftményeinket, illetve ingatlanjainkat melyek sajit célra torténd kihasznélisdga megengedi,
esetenként, illetve tartésan bérbe adjuk. A bérbeadds minden esetben irdsban kotstt szerzodés alapjén
torténik. Tartés bérbeadds esetén a szerzBdések megkotéset értékhatértd] fiiggben, érvényes é&s
eredményes pélyéztatasi eljérs és/vagy a Tulajdonosi Bizottsig jovahagydsa elfzi meg.

Az egy évet meghalad6 ingatlan bérbeadasra vonatkozb szerzbdéseinket a véaros Tulajdonosi Bizottsdga
hagyja jova. Az ebbbl befolyé bevételeink j6l tervezhetfek.

A sportlétesitményeinket haszniié sportszervezetekkel a tulajdonos Onkorményzat részérSl
polgirmesteri ellenjegyzés mellett kdtottlink szerz8déscket. Ezekben az esetekben a bérld, illetve a
hasznélé sportszervezet a szolgéltatés ellenértékét nem, csak a térvényben elbirt AFA —t fizeti meg.

A szolgiltatds ellenértékére a szerzBdésben vallaltak szerint az Onkorményzat mikddési célu
tamogatésa nyfjt fedezetet.

A Debreceni Sportcentrum K. Nonprofit Kft Altal 2017. évben
térités nélkil nydjtott szolgiltatisok
figyfél Gsszesen (Ft)
Debreceni Sportcentrum 11554 585
Debreceni Sziv Egyesiilet 2400 000
DMJV Onkorményzata 351 000
DVSC Kézilabda Kft. 5577001
Fénix Rendezvénysz. K.K Nonprofit KFT 9350 000
Real Team Hungary Kit. 518 000
MINDOSSZESEN 29 750 586 Ft




Iv. Az Oléh Gébor uteai Sportkomplexum szakmai értékelése

A tulajdonos Onkorményzat a Debreceni Sportcentrum Kit.-vel karbltve kiemelt fontossdgiinak
tartja a vérosi sportélet fellenditését, mind az iskolai, a tSmegsport, a versenysport feltételeinek
biztosftdsét, mind pedig az egyes létesitmények fGként sportolési céira, sportrendezvény
megszervezésére torténd eseti és tartés bérbeadésait. Mind ehhez kitlind helyszinétil szolgil az Oléh
Gébor utcai Sportkomplexum sz6 szerinti multifunkciondlis jellege.

A koribbi évekhez hasonléan, a vérosi didkolimpidk lebonyolitdsiban kitlnSen mikddik az
egylittmiikédés az Onkorményzattal, mely foként az atlétika, valamint a labdarigés sportdgakban
nyilvanul meg. Ez a kooperécié tovébbra is az iskolai testnevelés, rendszeres testmozgés fontossigét
hangstilyozza.

A rendszeres sportolést népszerlisitd Sportiskolinkban miiksdd toliaslabda, kézilabda, labdarigés,
atlétika és cselgines szakoszthlyok edzéseinek is a Sportkomplexum egyes létesitményei (Oldh Gébor
utcai Sportcsarmnok, labdarigé palyék, Gyulai Istvén Atiétikai Stadion, Judo terem) adnak helyet. Ezen
szakoszthlyok edzéséraszima nem cs8kkent az utdbbi évekhez képest, melyet egyre nehezebb tartani az
Olihk Gdibor utcai Sportesarnok vonatkozdsédban.

A DEAC Sport Nonprofit Kszhaszni Kft. NB I/A-s férfi kosirlabda csapatéval 2017-ben kbtbit
teremhasznélatra vonatkozéd megallapodas tovébbra is él, olyannyira, hogy a t8bb mint négy év utén tjra
a legmagasabb oszthlyba visszajuté férfi csapat és annak ktzvetlen utinpétldsat biztosité korosztilyos
csepatok egyre novekvs edzésigényét teljes mértékben igyeksziink kielégitend.

Egyiittmlikddve az els osztalyt kosérlabda csapattal, mivel az élvonalbeli kritériumoknak a jelenlegi
sportcsarnok tibb technikai-miiszaki tényezbje nem felelt meg, igy indokolttd véltak a elvirdsoknak
megfelel legfontosabb feldjitdsi munkélatok (vendégszurkolok szocidlis blokkjénak, tovdbbé 2
jhtékvezetbi 51520 teljeskord feltjitasa, ij eredményjelzd tébla stb.), melyek kiilsnbtzd forrasok (TAO,
6nkorményzati timogats, orszégos szakszvetség) bevondséval valésultak meg.

Az emlitett egyestilet teremhasznélatdb6l szirmazé bevételei lefedik az tizleti tervben megfogalmazott
célokat,

A Sport Hotel egész évben fogadja a killdnféle edzftiborokat, amelyeknek tikéletes edz8helyszint
nytjtanak az Olsh Gébor utcai Sportkomplexum létesitményei. Ebben az évben tobbek kdzdtt Sttusdzok,
atléték, labdartigok késziiltek fel a komplexumunkban.

A szabadtéri sportpélydk kihaszniltsaga tovabbra is nagy, a tavaszi hénapoktol kezdve egészen Osz
végéig rendkiviil népszerliek a lakossdg ktrében. A Gyulai Istvan Atlétikai Stadiont futésra, a labdaragd
pélyékat pedig alkalmi szabadids focira, egynapos/tibbnapos labdartigé tornékra, valamint a kispalyds
labdarGgé bajnokség lebonyolitAséra haszniljik. Az ezekbdl szirmazd bevételek tilmutatnak az izleti
tervben meghatarozott adatokon.



V. Sportuszoda szakmai értékelése

A tavalyl évhez hasonléan 2017-ben is a kbltséghatékony miikddés volt az egyik f& cél az uszodit
illeten, igy a villamos energia felhasznéldséinak a cstkkenése tovébb folytatédott.

Emellett a bevételi oldalon is ntvekedés tortént, annak ellenére, hogy a 2016. mércius 16-t61 itlagban
11%-kal megemelt lakosségi jegy- és bérletaraknak ebben az id8szakban nem véltoztak.

A Sportuszodénak jelentBs szerep jut Debrecen véros lakossaginek, iskol4inak, sportszervezeteinek a
teljes korli sport- és szabadid® hasznos eltSltésében, illetve a killénbdzb vizes sportigak
versenyeztetésében.

Ezzel parhuzamosan egyre nagyobb vizfelilleti igény fogalmazdédik meg a Sportuszodéhoz
kapcsoléddan: a ndvekvd létszdm a sportszervezeteken belll, illetve a Sport Hotelbe érkezd,
sportturisztikai vonal fejlddésének is ktisztnhetben & vérosban edzbtaborozd 1iszé- és vizilabda
egyesiiletek névekvd szilkségletei egyre jobban révildgitanak egy 1j versemymedence épftésének
fontosségéra.

A lakosségi igényeknek is megfelelve prioritdst élveznek az éves két karbantartési id6szakban a 8lt6z0k,
a zuhanyz6k a vizes blokkjai, hogy még kulturéltabb kdriiimények kozbtt tudjuk fogadni a vendégeket
és sportol6kat.

VL A Sport Hotel szakmai értékelése

A tavalyi évi, sajét magunk dltal megfogalmazott igényeket idén djra le kell frnunk mivel a 2004-ben
feljftott szdlloda épillete és berendezése mér elmult 10 éves, igy a minBségi szolghltatds fenntartdsa
érdekében az Gjabb feldjitds nagyon id6szer(vé valt. Egyéb forrasok és megfelel8 pélyazati kifrdsok
hifnyéban olyan kisebb korszertisitéseket sikerliit az el6z évben dner&bol végrehajtani, amiket mér
nem lehetett tovabb halasztani (matraccsere, televizidkészlilékek cseréje), de 2017-ben szintén forrdsok
hijén csak az alap karbantartési feladatokat sikertllt elvégezni.

A fejlesztések elmaradésa ellenére, a hazai trendhez igazodva a szilloda kihasznéltsdga (40%) és nettd
széllis drbevétele (67,5M Ft) mintegy 15%-o0s javulist mutat az el6zb évekhez képest, ami
elsBsorban a vérosi és sajét rendezvények, edzbtdborok magas szdménak kdszbnhetd.

VIL A Jégcesarnok szakmai értékelése
A tulajdonos Onkorményzat 2014. méjus 29. napjén a KzgyGiés hatérozata alapjin dontstt a Debrecen
Jégosarnok Nonprofit K8zhasznt Kft. beolvadéséré], mely 2015. januér 1-jével valésult meg.
A létesftmény szolgéltatasi tevékenysége négy nagyobb csoportra kiilonithetd el.
Az iskolai korcsolydzds testnevelés 6ra keretében a helyi utdnpétlis neveléssel foglatkozd
egyesiiletekke] kizbsen, a KLIKK Debreceni Tankeriileti Kzponttal szorosan egylittmiikédve a
Debreceni Sportcentrum 2017-ben is folytatta a korcsolyaoktatasi programot, testnevelés 6ra keretén
beltil egyre nagyobb szdm0 gyermek sajétftja el a korcsolyézas alapjait.
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A kbzBnségkorcsolyizds tovébbra is nagy népszerliségnek Srvend, az el6z6 évekhez képest ismét nétt
az eladott bérletek széma. 2017-ben az elsd osztilyd jégkorongesapat megsziinése Atstrukturdita az
igénybevételeket, kiesett az elsd csapat bérlésébd] szérmazéd bevétel, ezt viszont az egyéb tipusi
bevetélek ndvekedésével némileg sikeriilt kompenzélni.

A sportpélyék és termek (kondicion4lé és balett terem, kondipark, multifunkci6s sportpélya, miifiives
futballpélys) létogatottsiga folyamatos nSvekedést mutat. Ismét kiemelkedd eredményt mutatott a
multifunkcids sportpélya kihasznélisiga, melyet a korébbiakhoz hasonléan, szabadid és versenysport
céljéra is haszndltak. A 2017-es igénybevételi Srék szdma 4llandésult a magas 2500-as szint felé , Allt
be”.

VIII. A Fénix Csarnok szakmai értékelése

A Fénix Csarnok tzemeltetésérdl DMIV Onkorményzatinak Kozgyllése a 64/2015. (IV.30.)
hatérozatdval ddntStt oly médon, hogy a Debreceni Sportcentrum K&zhasznt Nonprofit Kft-t bizta meg
az lizemeltetési feladatok ellatdséval. Az dtvétel &ta folyamatosan nd a sporteéla igénybe vétel a Fonix
Csarnokban az el6zetesen megfogalmazott tulajdonosi elvérésnak megfelelden. Ezt thmasztja ald a
DVSC Kézilabda Kft. & a DEAC Kft. kosérlabda csapatéval kétdtt megallapodis alapjén biztositott
teremhasznélat is. Ki kell emelniink olyan nagysikerfi sportrendezvényeket, mint a FénixFitt, a 2017.
tavaszi Férfi Kézilabda Magyar Kupa Dontd, a Magyarorszag — Koszové kosérlabda vildgbajnoki
mérkbzés, illetve a Fonix adott otthont a mér hagyoményosnak mondhat6é Sportiskola Gélénak és
uténpétlds kézilabda Fonix Kupénak is. Ebben az évben a DVSC Kézilabda Kft. felnétt csapata a Gydr
elleni bajnoki mérk&zését lijra itt jatszotta.

Sportrendezvények mellett tovabbra is — elsdsorban az év vége felé — szdmos kulturdlis rendezvény
kapott helyet a Fonix Csarnokban, a nyér pedig az egyhazi, és fizleti rendezvények szezonja a
csarnokban.

A Fénix Csarmnok 2002-es lizembe helyezése 6ta eltelt iddszak indokolttd tette a csarnok mai kor
elvéréisainak megfelel® technikai-miiszaki feltjitdsét, amelyet 2016-ban elkezdttink megvaldsitani és
2017-ben folytattunk: Snkorményzati és TAO-forrisok bevondséval korszer@isftettiik a csarnok
eredményjelzd rendszerét, amely a LED falak révén multifunkcionalitést is lehetvé tesznek.

bl



IX. C')sszegzés

A mérleg fordul6napijan fennallg | 12.087 ezer forintos vevé kvetelésiinkbbl 106.244 ezer forint a
mérlegkészités idSpontjaig szdmlankra érkezett.
A mérleg fordulénapjan fennallé | 35.225 ezer forintos szalljtéi tartozasunk a mérlegkészités id6pontjaig

99%-ban kifizetésre keriilt.

Az lizleti terviink ad6zas elbtti eredménye -61 417 ezer Ft volt, ehhez képest az eredményiink -62 250

ezer Ft lett,

X. Egyéb adatok

Gazdasagi tarsasagunk kutats és a kisérleti fejlesztéssel nem foglalkozik.

A vallalkozas telephelyei:

¢ 4028 Debrecen, Kassaj ut 34. (Hodos Imre Sportesarnok)
¢ 4032 Debrecen, 22355 hrsz. (Napkozis tabor)

¢ 4028 Debrecen, Zékany utca 4. (Sportuszoda)

¢ 4031 Debrecen, Derék utca 33. (Jégesarnok L,II)

¢ 4028 Debrecen, Kassai ut 28. (Fénix Csarnok)

A Debreceni Sportcentrum Kézhaszn u Nonprofit Kft évek éta stabil Iétszammal miiksdik, és tesz eleget
az Onkorményzattal k&tétt kszhasznisagi megéllapodésban ré rott feladatainak. E feladatok ellatasat a
f6allast munkavallalékon kiviil,- kiiléndsen a sportiskolahoz kitott feladatok ellatasara-, Gn, megbizasi
szerzodés alapjan foglalkoztatott edzok végzik. Vannak tovabba olyan feladataink, példaul az &rzés
védelem, takaritas, az uszoda tizemviteléhez nélkiilozhetetlen gep berendezés karbantartas, amelyeket
szakember hidnya, illetve kéltség megtakaritas miatt kiilsé vallalkozasokkal végeztetiink el.

A Debreceni Sportcentrum K&6zhaszn(i Nonprofit K ft munkdja soran nem allit elé, illetve nem hasznal
a kornyezetre karos anyagot. Munkéjanak jelentds része magahoz a kornyezetvédelemhez tartozik.
Jelent6snek mondhaté annak a teriiletnek a nagysaga ahol a vallalkozis végzi a karbantartast, fejlesztést,
illetve teszi e palyakat, szabad teriileteket alkalmassa arra, hogy betéltsék funkciojukat. A fentiek miatt

a kérnyezetvédelemmel kapcsolatos felelosségiink igen jelentds.

A fentiek alapjin kijelenthets, hogy az alap feladatainkat, q kornyezetvédelemher kiotor

legsziikségesebb fejlesztéseket képesek vagyunk maradéktalan ul elldrni,



A Debreceni Sportcentrum Ké&zhasznti Nonprofit Kft. nem folytat olyan pénzilgyi, befektetési
tevékenységet, amely maga utén vonnd, hogy iizleti jelentéstinkben be kellene mutatni a pénziigyi
instrumentumok hasznositésat, befektetési vagy forgatési célt minBsitését, tovébbd a valés értéken
torténd értékelés esetén az értékelés szempontjibol tdrténd besoroldsat, a szérmazékos tigyletek fedezeti
vagy nem fedezeti jellegét, illetve a kockézatkezelési és a fedezeti Ugylet politikat.

Debrecen, 2018. m4jus 03. 40y ot FelalGpetag'
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